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(INTRODUCCION-

Seguimos avanzando. Después de conocer la Direccion de Equipo del 1% nivel, subimos un peldafio més en
nuestra formacion como Entrenadores de Baloncesto. Ahora ya no son ni nifios ni jévenes los que podemos
entrenar. Con €l titulo de 2° Nive trabajaremos con jugadores seniors y nuestra responsabilidad sera algo
digtinta. Las inquietudes y los problemas en estos equipos son diferentes y nosotros los entrenadores tendremos
gue estar siempre ala altura de las circunstancias. Recordad que en €l texto de 1% Nivel comenzabamos diciendo
gue la principal responsabilidad de un Entrenador es la formacion y direccion de un grupo de jugadores (igua a
“equipo”). Ahora ya nos encontramos con jugadores con cierta experiencia y formados y trabajados por otros
entrenadores, con lo cual, lo primero que tenemos que hacer es ver como son estos jugadores que nos ha tocado
dirigir: qué experiencia tienen, de dénde vienen, qué objetivos individuales tienen, qué esperan del equipo en €l
gue estan. Por lo tanto, nuestra primera mision sera la de encauzar atodo € grupo en una misma direccion. Si
conseguimos esto estaremos dando un gran paso adelante y estaremos empezando a ganar la credibilidad de los
jugadores, staff técnico, directiva y entrenadores de otros equipos del Club. La direccion de equipo es la
culminacion de lalabor de Entrenador y se entiende como aquello que permite finalmente dirigir los partidos, es
decir, lo més importante que un entrenador hace, ya que todo el trabajo realizado previamente puede destruirse
con unadireccién inadecuada.

Dividiremos esta asignatura en dos partes:

12 Direccién de Grupo.- donde hablaremos de la comunicacion del Entrenador con el grupo,

con los jugadores, entre los jugadores y €l equipo técnico.

22 Direccion de Partidos.- donde nos centraremos en lamision del Entrenador antes, durante y

después de los partidos.

1.- DIRECCION DE GRUPO

1.1.- POSICION DEL ENTRENADOR DENTRO DEL GRUPO

El primer paso es andlizar la posicién del Entrenador dentro del grupo. Para ello e Entrenador debe
conocer:

a) Como esée grupo gue seva adirigir: antes de empezar a entrenar en el campo debemos

empezar a entrenar en los despachos. Esto viene a cuento a que debemos mantener
reuniones individuales con los jugadores. Tenemos que saber qué perspectivas se marcan
dentro del equipo, cdmo piensan sobre €l resto de compafieros, qué les parece €l
Entrenador con € que van a trabagjar, qué piensan del resto de técnicos, como ven la
estructura del Club. Pero también seria muy importante el conocerles como son fuera del

campo: su situacion familiar, si estudian o trabajan, qué hacen en su tiempo libre. Este
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segundo apartado lo quiero resaltar como algo bésico y que pienso que la mayoria de los
Entrenadores estamos olvidando o dejando en un segundo plano. Muy conocida es la frase:
“yo con que rindan en la cancha, que cada uno haga de su vida lo que quieran” . Estoy
convencido que esto es un error. Debemos ser algo mas para €l jugador que un entrenador
en entrenos y partidos. Si existe este conocimiento por parte del Entrenador de como es €l
jugador fuera del equipo, siempre sacaremos algo més de “jugo”’ a los jugadores.
Recordaros que, normamente, estaremos entrenando a jugadores jovenes 0 en equipos
donde se alterne el baloncesto con € trabgjo y si conseguimos conectar con los jugadores
en este aspecto estaremos ayundandoles a que rindan mejor dentro del juego del equipo
con lo que, en definitiva, estaremos ayudando a mejorar a sus compafieros y a nosotros

mismos.

Cémo_somos (saber como soy como Entrenador). Tenemos que conocernos como

somos como Entrenadores. Analizar nuestro paso por otros equipos. Ser criticos, pero
positivos. Ver que fallos hemos cometido, en que hemos insistido y luego nos ha salido
mal, cémo ha sido nuestra relacion con nuestros ayudantes, directivos, etc... qué cosas
podemos repetir en nuestro proximo equipo y cudles hay que quitar. Tenemos que confiar
en nuestras posibilidades. Muchas veces nos encontramos solos (la famosa “soledad del
Entrenador”) y serd de nuestro andlisis individual de los hechos de dénde tendremos que
sacar conclusiones que tendremos que trasmitir al equipo.

Tenemos que saber cdmo hay que transmitir las consignas al grupo. Si debemos
ser duros o blandos, directos o llegar dando rodeos. Si sabemos elegir bien la forma de
hacerles llegar las instrucciones estaremos consiguiendo la credibilidad de los jugadores,

con lo cual e camino a seguir sera mucho mas llevadero.

Qué nivel tienen los jugadores en relacion a la competicién en la que participamos.

Una vez sabemos como son 10s jugadores y cOmo Somos nosotros, € siguiente paso sera
situarnos. Es decir, qué nivel tiene mi equipo con respecto a resto de equipos que juegan
en la competicién. Hay por lo tanto que conocer las plantillas de los demas equipos,
guienes son sus Entrenadores y cémo son los clubes a los que representan. De esta manera,
podremos empezar a marcar objetivos deportivos del equipo. Soy de la opinién que €l
objetivo que hay que marcar a un equipo anivel de clasificacidn debe ser alavez redistay
exigente. Me explico. El objetivo tiene que ser realista en cuanto a que se puede conseguir.
No podemos engafiar a Club, a los jugadores y a la aficiébn marcando un objetivo
imposible de alcanzar. Esto se volvera en nuestra contra y pagaremos muy caro €l error
(nos echardn del equipo antes de que nos queramos dar cuenta). Y e objetivo también
tiene que ser exigente poniéndonos € listdn siempre un poco més ato. Por gemplo, s
Vemos que nuestro equipo debe ser 4° al final de la temporada, podemos marcar como un

objetivo a la vez redlista y exigente el decir que hay equipo para quedar 3°. De esta
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manera, también este objetivo marcado nos hara a todos, empezando por nosotros, ser mas
ambiciosos y estar més ilusionados con el trabgjo diario. La motivacion de todos sera

mayor y las ganas de megjorar y de ser competitivos marcaran el diaadiaen el equipo.

d) Objetivos del Club para el equipo. Este aspecto es muy importante desde e punto de

vista de saber qué es lo que esperan de nosotros nuestros “jefes’ (es decir, los directivos).
Lo primero que tenemos que hacer es que los objetivos coincidan: que ambas partes
coincidamos en hasta dénde puede llegar € equipo. Si esta coincidencia entre Directivay
Entrenador existe, podremos funcionar bien, pero si, por el contrario, los objetivos que se
marguen unos y otros son distintos, 1o mejor es no dirige a equipo y aqui habria que
aplicar lafrase: “lo que mal empieza, mal acaba’. Tenemos que tener mucha personalidad
a la hora de hacer llegar nuestros criterios deportivos a los Directivos. No podemos
crearles falsas expectativas, pues como ya hemos hablado en el punto anterior, luego se
volvera en contra nuestra. Hay que ser muy realistas siempre ala hora de marcar objetivos,
es basico para que haya un buen entendimiento y una buena relacién con nuestros

directivos.

1.2.- RELACION DEL ENTRENADOR CON LOS JUGADORES.

Aungue ya hemos hablado de esto algo con anterioridad es el momento de profundizar sobre este tema.

Hay que distinguir varios puntos:

1°.- Conocer bien a los jugadores.- repetir un poco lo escrito con anterioridad. Aparte de
conocerles como jugadores, es muy importante el conocerles como personas.

2°.- Relacién personal.- Basada en €l respeto mutuo y en la educacion. El jugador debe saber
quien es el que manda y nosotros debemos saber mandar. Los objetivos muchas veces son los
mismos, pero a veces son distintos, de ahi que € criterio del Entrenador tiene que ser € que
prevalezca. Los jugadores por lo general, son muy egoistas y tendentes a buscar todo tipo de
excusas si las cosas no le salen hien. Debemos saber escuchar sus quejas y peticiones, pero no
dejandonos llevar a su terreno pues empezaremos a perder credibilidad y a caer en sus redes.
No hay que ser amigo de los jugadores pero si es importante mantener una relacién cordial con
ellos. A mi no me gusta € decir: “ aqui mando yo y se hace lo que yo quiero y al que no le
guste que se vaya” . Pero de ahi a dejar que hagan lo que ellos quieran hay mucha diferencia.
Debemos estar siempre, como minimo un peldafio por encima de los jugadores.

3°.- Relacion con e Capitan.- Debe ser fluida y constante. El Capitdn normamente es el
jugador mas veterano del equipo. Conoce mejor € Club que nosotros y en un principio puede
sernos de gran utilidad para ayudarnos a introducirnos en la dinamica del Club. Tiene que ser
alguien con quien podamos hablar sin dirigirnos a resto del equipo. Debera hacernos llegar las
peticiones y los acuerdos a los que hayan llegado los jugadores. Si somos inteligentes le
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podremos convertir en un mediador entre el vestuario y € Entrenador, de esta manera hara
Ilegar nuestras consignas a sus comparieros.

4°.- Relacion con € lider.- Algunas veces coinciden las figuras del Capitan y del lider en un
mismo jugador, pero en otras no. Larelacion debe ser parecida ala del resto de jugadores pero
con ligeros matices, ya que muchas veces serd €l que tome las decisiones importantes en los
partidos. Tiene que gozar de nuestra total y absoluta confianza y también de la de sus
comparieros. Muchas veces € lider existe en € equipo antes de que nosotros Ileguemos. En
estos casos hunca debemos imponer e lider que nosotros queremos. Si €l equipo es de nueva
formacién, entonces si podremos imponer € lider que nosotros creamos mas conveniente. Caso
de no exigtir lider, debemos sacarlo del grupo de jugadores bajo nuestra direccion. Siempre es

importante lafigura del lider en un equipo.

Se puede dar también que existan varios lideres en el equipo (sobre todo si entrenamos alguna
Seleccion) con lo cual la principal tarea del Entrenador serd que cada uno de ellos asuma su
liderazgo en la parcela que le corresponda. Que no se entremezclen los liderazgos sera una de

nuestras principales obligaciones.

1.3.- RELACION ENTRE LOSJUGADORES

Esta relacion la deben de definir los propios jugadores. El entrenador nunca la debera imponer, pero si
la tiene que conocer. Salvo en equipos que formemos nosotros, NOS encontraremos siempre con equipos ya
formados y con una relacién ente los jugadores ya establecida. Si vemos que esta ho es positiva debemos
hacérselo saber y trabajar para mejorarla. Cada jugador es un mundo y la convivencia durante una temporada
pasara por buenos, regulares y malos momentos, y es ahi, cuando Ileguen los momentos regulares donde tiene
que aparecer lafigura del Entrenador. No hay que dgjar que la cosa vaya a peor, sino atgjar lo antes que podamos
el ma e intentar darle la solucion adecuada. Habra que conocer primero el origen del empeoramiento en las
relaciones y luego a través de reuniones individuales y de grupo buscar las soluciones propicias para mejorar la
relacion. Si por € contrario no detectamos este problema hasta que la relacién se vuelva casi insostenible, las
soluciones seran muy dificiles de encontrar y habra que tomar decisiones drasticas que nunca son buenas para

casi nadie.

1.4.- RELACION CON SUSAYUDANTES

Soy contrario a la figura del Entrenador que ordena, manda y decide quienes van a ser sus
colaboradores, y s soy partidario de respetar la estructura del Club donde estoy trabajando. Cuando Ileguemos
como primer entrenador a un equipo, nos metemos dentro de una estructura ya creada. Hablamos de un Club
bien estructurado. Sera el club quien nos diga quienes van a ser nuestros ayudantes: 2° Entrenador, Delegado,
Médico, Fisioterapeuta y Preparador Fisico. De continuar con €l mismo equipo varias temporadas, entonces

podremos elegir nuestros colaboradores, pues ya conocemos como funcionan las personas que trabajan con él.
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La persona mas cercana a nosotros sera €l Entrenador Ayudante. Hablaremos de é como del resto de
sus ayudantes en €l area de Direccion de Partido y de sus cometidos técnicos. Ahora nos centraremos solo en la
relacion, la cual debe ser cordial y sincera. Debe ser nuestra mano derecha y junto con el capitén, el
“intermediario” entre nuestra figura y la del equipo. La convivencia debe ser correcta y ya dependera de cada
uno hasta que grado de amistad y confianza podemos llegar. Si [legamos a un buen nivel de coordinacion todo

funcionardmejor.

Otra figura muy importante es la del Delegado, que junto al Entrenador Ayudante, tendra una relacién
muy directa con los técnicos. Dentro de sus funciones destacan las labores de organizacion y logistica. En el

partido sera el encargado dellevar € estadillo.

El preparador fisico, médico y fisioterapeuta completaran e staff técnico. Lo mas importante es que

cada miembro del staff sepa cuales son sus tareas y obligaciones y nunca se extralimite de las mismas.

Toda ayuda que podamos obtener es poca, pero es vital que haya un “equilibrio emociona” entre todos

los componentes del cuerpo técnico. Cada carécter es diferente y todos debemos conocernos y respetarnos.

Por ultimo nos queda conocer como debe ser nuestra relacion con la Directiva, la Prensay la Aficién.

1.5.- RELACION CON LA DIRECTIVA, LA PRENSA Y LA AFICION.

De nuestra relacién con la Directiva ya hemos hablado algo con anterioridad. Ellos son los que mandan
y los que deciden sobre muchos temas, pero €l que tiene que decidir sobre el equipo sera siempre el Entrenador.
Podemos admitir sugerencias, pero nunca gue nos impongan criterios con los que no estamos de acuerdo. El
dialogo sera en estos casos nuestro principal medio para sacar adelante nuestros criterios. También es importante

que los jugadores sepan que & Jefe del equipo es el Entrenador y no la Directiva.

En cuanto ala Prensa siempre es importante tener una buena relacion con ella. Hay que atenderlesy ser
solicitos con ellos. Si hablan bien del equipo y del entrenador, siempre seré positivo para todos. Para los medios
de comunicacién porque venderan més periodicos o tendran més oyentes y para nosotros porque nos ayudara a
promocionarnos. Estos medios cada vez son més importantes e influyentes en la sociedad, y s los tenemos a
favor mucho mejor que en contra. La aficion normalmente estara con nosotros cuando las cosas vayan bien y
cuando lleguen los malos resultados tendremos que saber aguantar con educacion y entereza sus criticas y

comentarios.
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1.6.- LA COMUNICACION

Eslaformaen laque el Entrenador expresa a su equipo lo que quiere que seredlice. Tiene que ser clara,
concisay directa. El Entrenador debe combinar las drdenes con las instrucciones y las recomendaciones y bajo
ningun concepto debe perder la credibilidad.

El jugador debe conocer ala perfeccion el lenguaje del baloncesto. Muchas veces el jugador no tiene ni
idea de lo que habla, escribe o dibuja € Entrenador. Por esta causa es de vital importancia que el jugador
conozca la nomenclatura del baloncesto. Si detectamos que |os jugadores carecen de ella, debemos y tenemos la

obligacion de ensefiérsela.

Hay estudios que demuestran que los jugadores no atienden a méas del 30% de lo que explica €l
Entrenador. Si a esto afiadimos que no lo entienden, nos encontramos ante un gran problema de comunicacién. A
los jugadores no les gustan las charlas largas ni las sesiones de video largas. S se lo damos todo muy
desmenuzado los jugadores nos lo agradecerén, de ahi que los entrenadores debemos entrenarnos en comunicar

bien las cosas. “ actitud activa, mente fria’.

Tenemos que saber cdmo y cuando comunicar. Hay que ser positivos, no desmoralizarlos, tenerlos en
tension, pero no tensos y saber motivarles para sacar e méximo rendimiento de ellos, tanto en entrenos como en
partidos. Hay que escoger el momento adecuado de cuando hay que comunicar. Se debe dejar enfriar 1o que
escuece. Hay que esperar a que estén receptivos. Muchas veces, €l no decir nada, €l silencio, €l mirarlesalacara

es méas importante que decirles algo.

Hay que ser realistas, pedirles cosas que puedan conseguir. Es algo similar a cuando hablamos de los
objetivos del equipo. Hay que ser redlistas pero exigentes. Pedirles siempre un poco més de lo que pensamos que
pueden llegar a darnos. De esta manera les estaremos inculcando ambicion, ganas de mejorar y de que no sean
conformistas. Si les pedimos cosas no factibles ir4 poco a poco decayendo la confianza del equipo con el
Entrenador, y s no hay confianza no hay autoridad. Tenemos que tener muy claro que una cosa es que los
jugadores tengan confianza en el Entrenador y otra muy distinta €l que sean amigos. Hay que saber que la
amistad entre jugadores y el Entrenador puede empobrecer la autoridad de éste. Hay que tener autoridad pero no
ser autoritarios. El latigo y € agui mando yo, no va con la mentalidad actual de los jugadores. Siempre
tendremos que estar por encima del equipo utilizando los argumentos desarrollados en €l texto y no “ aqui €l jefe
soy yo y se hace lo que yo digo”

En cuanto a la comunicacién con los arbitros, ésta debe ser casi inexistente. Hay que dejarles trabajar.
Su tarea no es nada fécil, son el blanco de todas las criticas y estén sometidos a una fuerte presion. Ademés s
nos ocupamos de los &rbitros, no nos ocupamos del equipo, quien debe ser nuestra principal obsesion. Si alguna
vez no estoy contento con € trabajo del Arbitro, es mejor hacer una protesta dura 'y educada a estar haciendo

gestos y aspavientos constantemente.
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Por ultimo, un perfecto conocimiento de las reglas del juego, tanto por €l entrenador como por parte del
equipo, sera muy beneficiosa para encarar mejor los problemas de reglamento que puedan ir surgiendo en los

partidos.

2.- DIRECCION DE PARTIDOS

2.1.- PLANIFICACION DEL TRABAJO A DESARROLLAR

Este tema es bésico conocerlo y manejarlo a la perfeccion, pero no es prioritario de esta asignatura. Se
desarrollaré en la asignatura de Planificacion, con lo cua lo Unico que haremos ser& mencionarlo como algo muy
importante e influyente en la Direccion de Equipo. Recordad que €l partido es como un test, que nos dice si todo
el trabajo planificado y que estamos desarrollando es el adecuado o si por el contrario debemos de modificar la
planificacion programada en algin aspecto porque las cosas no nos estan saliendo como en un principio

desedramos.

2.2.- MISION DEL ENTRENADOR ANTESDEL PARTIDO

2.2.1.- ANALISISDEL PARTIDO ANTERIOR.

Este punto lo desarrollaremos cuando hablemos del pospartido, ya que ambos estan perfectamente

unidos.

2.2.2.- ENTRENAMIENTOS DEL EQUIPO DURANTE LA SEMANA.
Lo primero que tenemos que hacer es programar los entrenamientos del equipo durante la semana. La

programacion de los entrenamientos depende de muchos factores, tanto externos como internos.
Podemos citar:

O Jugar en casao fuera

O Periodo de lacompeticion en € que nos encontremos

O Ver de qué equipo disponemos, si tenemos bajas o jugadores tocados o con problemas.

a

Contra quién nos enfrentamos y relevancia de este resultado

Todos estos factores, mas algunos que nos dejemos en € tintero, los tenemos que tener muy en cuenta a
la hora de confeccionar la programacion semanal. Las programaciones se hacen para cumplirlas, pero
no debemos de ser rigidos con ellas, pues a veces hay factores que nos obligan a modificarlas. Y lo
tenemos que hacer, pues de lo contrario estaremos perjudicando e funcionamiento y rendimiento de

nuestro equipo.
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2.2.3.- ANALISIS DEL EQUIPO CONTRARIO.

No somos muy partidarios de obsesionar a nuestros jugadores con €l andlisis de los contrarios, pero si
de darles informacion breve y concisa. De esta jugaremos mas en funcion de nuestras posibilidades que
con las del contrario. El Entrenador, sin embargo, tiene que estar perfectamente informado y conocer al
minimo detalle al equipo contrario. Mediante medios como las estadisticas, la observacion directay €
video podremos obtener una informacion exhaustiva de los otros equipos. Recordad la asignatura de

Observacion del juego que en este 2° Nivel se cursa.

Repito que esimportante no transmitir al equipo todo lo que sabemos del equipo contrario, sino que hay
gue dar algunas ideas basicas, clarasy precisasy luego utilizar informaciones de formaindividual.

Conclusion: “ hay que conocer muy bien al equipo contrario, pero sin obsesionarse con €. Hay que
hacer que nuestro sistema de juego se imponga sobre € del contrario y que nuestros jugadores confien
ciegamente en sus posibilidades sin desmerecer al equipo contrario. El equipo contrario es un

accidente y no debe influir para nada en el desarrollo del juego de nuestro equipo.”

2.2.4.- MISION DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO TECNICO.

Es decisivo que cada miembro del Staff técnico haga bien su trabagjo y desarrolle bien su cometido.
Recordad que los protagonistas son los jugadores y que nosotros estamos para ayudarles. Todos tienen
que tener vocacion, fidelidad, objetividad y discrecion. Si cumplen en este apartado tendremos un grupo
de colaboradores muy importante. La tarea especifica de cada miembro del cuerpo técnico es la

siguiente:

ENTRENADOR AYUDANTE: Informar al ler Entrenador de las cosas que crea que son

importantes para mejorar e rendimiento del equipo durante el partido. Hablara con los

jugadores que van a salir informéndoles de sus objetivos a desarrollar y con los jugadores

cambiados para decirles cémo lo han hecho y animarles a que sigan metidos en € partido.

DELEGADQO: Llevard la estadistica del partido. Informara puntualmente de las faltas de

ambos equipos y de los detalles estadisticos que sean dignos de mencion.

PREPARADOR_FiSICO: Redizara el caentamiento de los jugadores e informara al

Entrenador Ayudante de si ve algun jugador que no se encuentre bien y de como ve a equipo

contrario.

FISIOTERAPEUTA Y MEDICO: Se encargaran de que los jugadores lleguen al partido en

el megjor estado posible y estaran atentos a los problemas que puedan producirse en €l partido.

Decisiva serd su opinion sobre si un jugador puede jugar o no €l partido. Los entrenadores

debemos delegar este tipo de decisiones en mano de los especialistas.
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2.2.5.- MISION DEL 1¥® ENTRENADOR ANTES DEL PARTIDO.
Ademés de prever lo que puede hacer € equipo contrario, debemos prever qué puede hacer el nuestro.

El equipo tiene que llegar siempre muy concentrado a los partidos. No debemos obsesionar al equipo
con la palabra “ganar”. Hay que emplear las palabras “jugar bien” y “mejorar”. El Entrenador que
consiga que su equipo juegue como entrena serd un buen Entrenador. Hay cinco palabras que considero
basi cos para cualquier Entrenador:

a Conocer Q Objetivos
Q Serenidad Q Presion
Q Previsor

CONOCER: tenemos que conocer a la perfeccion a tanto a nuestro equipo como al contrario a igual
gue todas las circunstancias que rodean al partido.

OBJETIVOS: definir los objetivos para € partido tanto individuales (cada jugador tendra sus
objetivos) como colectivos (el equipo debe saberlos e intentar conseguirlos).

SERENIDAD: estoy convencido de que si nuestro equipo juega como sabe, los jugadores no estan
nerviosos, y sobre todo, s no nos ven a cuerpo técnico tensos y nerviosos, desarrollaran mejor su
trabgjo.

PRESION: hay que trabajar con tension, “disfrutar sufriendo”, pero nunca presionados. Que la presion
venga de fuera (&ficién, prensa), pero hunca desde dentro (cuerpo técnico, directiva).

PREVISOR: Hay que anticiparse a posibles acontecimientos. No podemos ir con una idea determinada
y fija, hay que tener varias opciones y emplear durante €l partido la que mas idonea sea para ese

momento.

2.2.6.- LOSDETALLESINVISIBLES.
Los llamamos asi porque son muy dificiles de detectar y pueden ser muy negativos para el rendimiento

de los jugadores. Hay varios g emplos de detalles invisibles:

- jugadores con examenes que bajen en su rendimiento por dormir pocas horas y estar mas
pendientes de |os estudios que del baloncesto.

- Jugadores con problemas “ afectivos’ y familiares.

- Jugadores “nocturnos’. Por desgracia cada vez son més abundantes. Viven la noche (beben, fuman
y trasnochan) y bajan su rendimiento tanto en entrenos como en partidos.

- Posibles discrepancias entre los jugadores. Muchas veces no son por si juegan mucho o poco, por si
estén de acuerdo con los entrenadores, y si son porque hay problemas entre sus novias, mujeres,

familiares, agentes.
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Hay que estar muy por encima del equipo, y tener una persona, normalmente el fisio, que nos
informe de todos estos detalles invisibles. Un jugador en la camilla se confiesa ante € fisio de muchas

COSas gue No Se atreve a comentar Ni con Sus comparieros ni con sus entrenadores.

2.2.7.- LOSARBITROS.
Hay que saber como es quien nos pita. Pero sin obsesionarse con é ni perseguirle, ssmplemente para

sacar e mayor beneficio posible para nuestros intereses. Los Arbitros tienen la facultad de poder
decantar el partido para un lado u otro. Si somos inteligentes y sabemos cémo llevarles, a final

saldremos indirectamente beneficiados de nuestro comportamiento correcto para con €llos.

2.3.- DIRECCION DEL ENTRENADOR DURANTE EL PARTIDO.

2.3.1.- INSTRUCCIONES PREVIAS AL PARTIDO.
Ya durante €l Ultimo entrenamiento de la semana hemos hablado a nuestros jugadores sobre los

jugadores del equipo contrario. El diadel partido lo que hacemos es seguir e “RITUAL”;

» Si estamos en un Hotel, charlapreviaal partido ente 10-15 minutos

» Llegada al campo. Los jugadores se vendan y hacen tiro, cuando quedan 40 minutos para €l
comienzo vamos al vestuario. En ese momento recordamos |os puntos clave en 2-3 minutos.

» Empiezael caentamiento méslaruedapreviaal partido.

» Quedando 15 minutos, damos €l 5 inicial y conocemos €l del contrario. El 1% Entrenador habla con
los 5 que van a salir de uno en uno, recordandoles sus objetivos en € partido. Es e momento de

darles tranquilidad y &nimos.

2.3.2.- PRIMER TIEMPO.
Empieza € partido. Ver s todo transcurre segiin lo programado y previsto. Caso de que las cosas no

vayan como nos gustaria, empezar a introducir cambios en los sistemas de juego. Es importante
mantener alos jugadores que han salido inicialmente durante los 8-9 primeros minutos. De esta maneras
les estamos dando confianza. Es importante que si un jugador tiene 2 faltas, rapidamente cambiarle y
reservarle para més adelante. Empezar con las rotaciones de jugadores intentando mantener siempre un
equipo competitivo en el campo. Procurar siempre llevar € control y el ritmo de juego, caso de no

tenerlo, buscar soluciones tacticas y estratégicas para poder recuperarlo.

2.3.3.- DESCANSO.
Los jugadores entran al vestuario, les damos 2-3 minutos para que estén solos (beban agua, se relgjen,

hablen entre ellos) y mientras tanto los Entrenadores estamos hablando de como haido la 12 parte y de
como debemos enfocar la 22 Hay que ser claro, breve y conciso. El Ginico que hablaes el 1% Entrenador,
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no hay que permitir que los jugadores intervengan ni discutan. De ir mal €l partido hay que convencer al
equipo de que €l partido se puede sacar adelante y darles soluciones para poder lograrlo. Utilizar el

recurso de la bronca siempre que es necesaria para hacer reaccionar.

2.3.4.- SEGUNDO TIEMPO Y ULTIMOS MINUTOS.
Los errores de este periodo ya empiezan a ser definitivos, puesto que cada vez queda menos tiempo para

corregirlos. El controlar €l ritmo de juego es ahora vital y e tema de las faltas puede ser decisivo. No

hacer faltas tontas y cometer el menor nimero de errores sera vital para €l desenlace final del partido.

Eslahoradejugar de una manera més téctica

- cargar €l juego sobrelos contrarios con mas faltas personales

- jugadas especificas en las Ultimas posesiones

- llegar a final del partido con nuestros mejores hombres (utilizar las rotaciones para lograr este
objetivo).

2.3.5.- PRORROGAS.
Suele ser una continuacién de los Ultimos minutos y se suele jugar con la misma filosofia, pero

normalmente en condiciones adversas, ya que no podemos disponer de los jugadores eliminados por
faltas y tenemos jugadores muy cargados de faltas. También los jugadores estan més cansados tanto
fisica como psiquicamente. Es muy importante €l no perder la concentracién y echar € resto en cada
accion del juego.

Y o me haria una pregunta: ¢Qué equipo responde mejor en las prorrogas, € que empata el partido o el
que es empatado?. Solucién: NO LA HAY. Si analizamos los partidos que terminan en empate no hay
un porcentaje claro afavor de unau otrateoria

Para terminar con este punto conviene hacer mencién de las canastas “imprevisibles’. Se dan en los
ultimos segundos del partido o de la prorroga. Es la tipica canasta desde medio campo o €l dltimo tiro
sin posibilidad de respuesta por parte del equipo contrario. Ante este tipo de situaciones lo Unico que
podemos hacer esfelicitar a rival por lavictoria

2.3.6. TIEMPOS MUERTOS.
S6lo disponemos de un tiempo muerto por cuarto (salvo en @ Ultimo que disponemos de dos) con lo

cua los tenemos que saber utilizar. Normalmente los usamos para cortar el ritmo del equipo contrario o
para centrar a nuestro equipo si vemos que esta perdiendo la concentracion necesaria. Siempre, S es
posible, es conveniente guardar uno para los Ultimos minutos del partido. Los comentarios en los
tiempos muertos no deben de ser para hacer historia de lo que ha pasado, sino para “buscar y encontrar
soluciones a los problemas que nos han llevado a pedir € tiempo muerto”. Debemos ser “claros’ y
utilizar pocas palabras: |os jugadores no estan para oir discursos, sino para escuchar unas pocas palabras
directas y claras que puedan servir de revulsivo al equipo. Aqui podemos aplicar la frase: “ lo bueno, si
breve, dos veces bueno” .
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2.3.7. LAS SUSTITUCIONES
El que mejor conoce € rendimiento de sus jugadores es el entrenador. Por dlo, analizara las

circunstancias del equipo en cada momento para tomar las decisiones correctas en cuanto a qué
jugadores deben estar en el campo. Las rotaciones se hacen seguin la intencionalidad del entrenador. Es

dificil predecir cuando sustituir; y a modo de ejemplo podemos describir las siguientes razones:

a) paradescansar a jugador

b) paraproteger defaltas

C) repiteloserrores

d) paracomunicar informacién a jugador/equipo
€) paramantener ladisciplina

f) paraorganizar estrategias de Ultimos segundos

g) pararesponder alaestrategiadel equipo contrario.

2.4.- EL POSPARTIDO.

Como hemos comentado anteriormente estd muy conectado con € apartado: “Andlisis del partido
anterior”. Yo le doy mucha importancia al pospartido ya que de é sacaremos las conclusiones tanto positivas
como negativas, que debemos hacer Ilegar a nuestro equipo de caraamejorar su rendimiento en futuros partidos.
No me gustan las reuniones nada mas terminar el partido. Todos estamos calientes y enfadados si las cosas han
salido mal y, si por el contrario, las cosas han salido bien, la euforia post-partido dejara poco receptivos a los
jugadores. Lo mejor es desconectar y analizar €l partido antes del primer entreno de la semana. Hay cinco puntos
que debemos hacer llegar a los jugadores para poder analizar con objetividad el partido, pero antes tenemos que
hacernos una pregunta: ¢jugamos para ganar o para cumplir los siguientes objetivos?:
jugar bien
jugar con continuidad
jugar con disciplina

reducir errores

ag c . DdPRE

competir

Si cumplimos estos cinco puntos, € ganar pasa a ser algo secundario, ya que muchas veces el contrario
es mejor que nosotros y es imposible ganarle. Debemos convencer a nuestro equipo de que si cada vez que
juegan un partido cumplen con los cinco puntos mencionados, €l ganar o perder serd una consecuencia de los
anterior. Porque ademés hay otra serie de normas para determinar si nuestro equipo ha jugado bien y ha sido
competitivos:
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Q Evitar penetraciones
DEFENSA
O Bloquear € rebote
O Circulacion debalon
O Juego dentro-fuera
ATAQUE O Juego dentro-inversion
O Juegosentre pivots
O Penetrar y doblar

Si aparte de los cinco puntos mencionados, nuestro equipo ha llevado a buen término las normas de

defensay ataque, €l ganar o perder, vuelvo arepetir, es algo secundario, ya que como dijimos anteriormente,

€l equipo contrario es un “accidente” y muchas o algunas veces es inasequible para nuestro equipo.

2.5.- DIFERENCIASENTRE UN ENTRENADOR DE ELITE Y UN ENTRENADOR DE FORMACION

Creo que es conveniente ver las diferencias que hay entre un Entrenador de Formacion y un Entrenador

de equipos de Elite, pues estamos en e momento, como entrenadores, de dar € paso a entrenar equipos con un

mas ato nivel competitivo.

ELITE FORMACION

Trabgjar para el presente 1 Trabgjar para el futuro

Entrenador profesional 2 No profesional

Objetivo: ganar 3 Objetivo: formar

Aprovechar alos iucadores para ganar 4 Inculcar |as bases técnicas y humanas

P Jug parag para el futuro de los jugadores

Colocar alosjugadores donde son mas 5 Ver donde en el futuro pueden rendir més

tiles al equipo los jugadores
Hacer ver alosjugadores que no valdran

Descartar alos jugadores que no le valen 6 en € futuro de que no pueden jugar al
baloncesto de ato nivel

Hacer valer su personalidad por encima Que los jugadores aparte de jugar a

del criterio delos Directivosy 7 baloncesto sigan estudiando y haciendo

Periodistas amistades

Intentar& que los agentes le den los 3 Intentaré que |os agentes no contacten

: iuoad con los jugadores hasta que estos son
mejores)ugacores mayores de edad.
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2.6.- ANALISIS DE CASOS DE DIRECCION DE PARTIDOS.

A continuacién vamos a desarrollar unos gjemplos préacticos que nos serviran como andlisis de casos
gue se producen durante un partido de baloncesto. Todos ellos pueden tener alguna o algunas soluciones distintas

gue alas que proponemosy que pueden ser tan buenas tanto las unas como las otras.
Vemos algunas situaciones, siempre ldgicas, que se pueden producir durante un partido, y en los que los
entrenadores tenemos que dar a nuestro equipo alguna solucion que €ellos se la pueden creer e intenten sacarle

adelante:

1.- Vais 20 puntos arriba en e descanso, v € equipo contrario no es muy inferior al nuestro. ¢cémo

planteariais|a 22 parte?

- Cdmar laeuforiaen el vestuario
- Jugar como en la 12 parte
- Olvidarnos que vamos 20 puntos arriba

- Si ven que no pueden recortarnos se iran abajo y luego sera mas sencillo.

2.- Vais 20 puntos abajo en el descanso, y €l equipo contrario no es muy superior_al nuestro. scémo

planteariaisla 22 parte?

- Levantar el &nimo en €l vestuario

- Ser positivos

- No remontar en 1 minuto, sino ir poco a poco, cada minuto 1 punto
- Defender més presionantes, buscando situaciones de 2c1

- Buscar defensas alternativas (incluidas zonas mixtas)
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3.- Queda 1 segundo y sacamos de medio campo. Vamos perdiendo de 1 punto squé hariais?

2 opciones:

OPCION 1: buscar pase

bombeado a la zona contraria

para intentar un palmeo previo

un doble bloqueo ciego.

OPCION 2: Corte por la linea de

fondo de un tirador que recibe dos

bloqueos de los pivots. :
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4.- Quedan 13 segundos, vamos 1 punto abajo y sacamos de fondo ¢Qué hariais?.
Jugar con 4 pequefios abiertos y 1 grande en un Poste Bgjo. Penetrar uno de los pequefios para tirar o doblar

pase.

4 es un jugador
pequeio

No soy partidario del Blogqueo Directo en este caso.

5.- Quedan 4 segundos, vamos per diendo de 3 puntosy hay un salto entre dos en la zona de nuestr o ataque

y tenemos ventaja en €l salto.

Balon hacia la esquinay triple de un

buen tirador.
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6.- A los 4 minutos de partido vamos per diendo 14-4 ;qué hacer ?

Lo maés ldgico es pedir un tiempo muerto y reordenar las ideas del equipo. También podiamos
haber pedido €l tiempo con mucha anterioridad.
Otraopcion es cambiar algunos jugadores para darle otro aire al equipo sin tener que utilizar un

tiempo muerto.

7.- Pierdes de 1 punto, guedan 20 segundos, llevas 4 faltas ;qué harias?. La posesion es del equipo

contrario.
Intentar que no reciban e baldn los jugadores més calientes del equipo, presionandoles las
lineas de pase. Si en 10 segundos no recupero € baldn, haremos falta para poder realizar un

tiro en los 10 segundos que nos queden.

8.- Faltan 5 minutos, vamos 12 abajo v no llevamos faltas en el 4° periodo. Tenemos posesion vy € equipo

contrarioya esta en € “Bonus’ ;/Cémo jugariaslos minutosfinales?.

- enesta1®posesion buscar penetracion para sacar falta

- defender en presion arriesgando al 100% al balén (seria bueno que me pitaran varias faltas
para llegar a “bonus’. Jugar muy fuerte en defensa, buscando situaciones tacticas que
puedan sorprender a contrario (Defensa mixta, 2cl a Poste Bgjo...) y en los ataques
intentar algun triple s estamos en buena posicion y jugar balones interiores o

penetraciones.

9.- Eliminatoria a2 partidos. Has perdido € primer partido de 6 puntos. Quedan 40 segundos y ganas por

2 puntos, tiene el balén el equipo contrario. L os 2 equipos con 4 faltas en € periodo. ¢qué harias?

Dejar anotar a otro equipo paraforzar la prérroga.

10.- Vas ganando de 15 puntos en € descanso, pero tienes muy car gados con faltas a tus hombr es basicos.

;qué planteamiento hariasen |la 22 parte?

- S confio en misjugadores de banquillo, jugar igual que en la 12 parte
- Si no confio en ellos, jugar despacio, agotando las posesiones, para luego buscar situaciones de

1c1 6 2¢2 en los 10 dltimos segundos de posesion.
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11.- Vas ganando de 10 puntos en & descanso, pero en el minuto 2 de la 22 parte el equipo contrario te ha

empatado el partido. jqué harias?

- Pedir tiempo muerto
- Decirle que no vale paranadalo hablado en €l vestuario
- Hay que partir de cero y centrarnosy meternos otravez en el partido

- Analizarles muy concisamente el porqué nos han empatado.

12.- Vamos empatados. Quedan 20 segundosy tienen ellos posesion. Tenemos 2 faltas. ;qué harias?

Hacer dos faltas en 14-15 segundos para que solo dispusieran de 5-6 segundos pararealizar un

tiro. Yano hariamas faltas. Si tengo el empate que metan canasta, pero no de Tiro Libre.

13.- Antonio Diaz-Miguel decia gue era muy importante meter las 2 primeras canastas de cada tiempo.

¢Qué opinas?

14.- ;Cual eslamejor defensa?

Lamejor defensa es aquella que nos permite rebotear mejor.

15.- ;Cémo plantearias los partidos de la Fase Final e un Campeonato de Espafia Junior, teniendo uno de

los equipos favoritos al titulo?. Son cinco partidos en cinco dias.
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